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КАКВО Е ДА СИ РЪКОВОДИТЕЛ НА ГРУПА?

Разбиране и живеене на духовните принципи. В 1 Тим. 3:6 и 5:22 се казва, че църковните ръководители не бива да са нови в християнския живот. Необходимо е преди всичко да разбират Писанията и да имат опит.
Растяща връзка с Исус. Ако ръководителят трябва да дава пример и да насърчава другите, необходимо е връзката му с Исус да е реалност в собствения му живот. Христоподобният му характер ще се забелязва. На няколко пъти в новозаветните послания Божиите деца са насърчавани да „растат в благодатта и в познаването на нашия Господ и Спасител Исус Христос"         (2 Петр. 3:18).
Грижа за хората. Ръководителят се е посветил да помага на членовете на групата и да проявява любяща грижа за духовните им нужди, скърби и радости. Освен това е важно да ги насърчава и да им помага в личното им израстване и развитие.
Силно желание да печели изгубените хора за Исус. Първото основание за съществуването на църквата е да свързва хората с Исус. Ръководителят трябва да има това силно желание.
Да изучава Библията. Ръководителят трябва да обича да изучава ежедневно Писанията. Той не би могъл да направлява добре изследването на Писанията, ако сам не го прави.
Да е податлив на обучение. Ръководителят може да не знае много за воденето на група в началото, но ако е смирен и желае да се научи, ще се снабди с всичко необходимо, за да успее.
Желание да служи на другите. Исус казва, че истинското водителство е да се поставят нуждите на другите на първо място. Ръководителят демонстрира е действията си това, което преподава - той е един автентичен християнин.
Посвещаване на време. За да бъдеш ръководител на група, се изисква време. Ръководителят трябва да има желание да отделя една вечер седмично за сбирките на групата, да посещава редовно сбирките на ръководителите на групи, да подготвя ежеседмичните сбирки на групата си, да съдейства за удовлетворяване на нуждите на членовете й. Разбира се, той има помощник, а и другите християни често ще му помагат във времето извън групата.
Има и други характеристики на ръководителя на група, но тези са най-важните. Човек трябва да помни, че никой не отговаря напълно на тези изисквания, но Исус ни е обещал подкрепата и силата на Светия Си Дух.

Мотивация за водителство
Когато се разглеждат характеристиките за ръководене на малка група, най-важна от всичко е мотивацията. 
Правилните мотиви, които ще позволят на ръководителя да служи позитивно, са следните:
•    Желание да въздига и прославя Бога.
•    Желание да изпълни Божията воля, като използва духовните си дарби.
•    Желание да извърши нещо добро за църквата на Бога.
• Желание да споделя с другите истината, че християнството може да  удовлетвори личните нужди на човека.
•  Желание да свързва изгубените хора с Исус Христос. 

Неправилните мотиви могат да доведат до прехвърляне на водителството върху друга личност, а понякога и до разрушаване на духовността на членовете. Мотиви, които увреждат живота на групата са:
•  Желание тя да запълни емоционална нужда на ръководителя (одобрение, приемане и пр).
•    Желание за власт и влияние над другите.
•   Желание да се задоволи личен дисбаланс чрез одобрението и възхищението на околните (комплексът „вижте ме").
•  Желание и нужда на ръководителя винаги да бъде център на всичко, което става.
Равносметката е, че мотивът на ръководителя трябва да е следният: да желае да помага на групата да постигне своите цели и да осъществява целта на нейното съществуване. Ако подбудите му за участие не са правилни, не бива да служи в качеството си на такъв.

Функции на ръководителя
Има няколко основни принципа за истинско, добро водителство: 
а) Добрият ръководител ще развива личностни взаимоотношения с всеки член от групата. Това означава много повече от познаване на имената на участниците и от обикновеното „Здравей, как си?" Очаква се да прекарва времето си с тях пълноценно и да се опитва да вникне в техния уникален принос към групата.
б) Добрият ръководител на група е чувствителен към нуждите, чувствата и характера на хората. Подкрепя тяхната индивидуалност.
в) Добрият ръководител на група винаги проявява любов, доверие и приемане като естествено поведение на християнина.
г) Подпомага и направлява развитието на дискусиите и се старае да включва всички членове на групата, без да ги притеснява.
д) Насърчава членовете да слушат, да се приемат един-друг и да уважават онези, чието мнение се отличава от тяхното.
е) Помага на групата да постига целите си и да израства в зряло християнско общество.

Етапи или цикъл на груповия живот
Малките групи преминават през етапи на развитие също както хората. Важно е ръководителят да разбира този процес. В петстепенния модел се използва терминологията „новородено", „прохождащо дете", „дете", „младеж" и „възрастен". В друг шестстепенен модел се използват изразите „етап на предварителни контакти", „етап на ориентация", „етап на сила и контрол", „етап на доверие", „етап на промяна" и „етап на изводи и ново начало". 

Можем да използваме и следната терминология:
•   Проучвателен етап: Членовете току-що навлизат в групата. Те си задават въпросите: „Тук ли е моето място?", „Какво се очаква от мен?", „Какво мога да очаквам от другите?"
•  Преходен етап: Членовете се чувстват по-приятно заедно и започват да изпробват и експериментират, за да разберат дали групата е безопасно място за тях. Започват да се отпускат и да се радват на взаимната си компания.
•   Действен етап: Членовете на групата се чувстват приятно заедно. Споделят открито личните си мнения и имат доверие един към друг.
•    Край на стар и начало на нов етап: Групата приключва, като се разделя на две групи; започва ново изследване; поставя нова цел за съществуването си. Членовете обикновено се натъжават, когато промяната прекъсне установените връзки, но се настройват за ново положително съществуване на групата.
Човек трябва да помни, че етапите са част от живота. Ако ръководителят разбира тези етапи и емоциите, които членовете на групата преживяват, ще поговори с тях за това и те ще се адаптират много по-бързо.

Водителски стилове
Задължително е да разбирате какво се очаква от вас като ръководител, за да постигнете длъжностната си характеристика. Вашето отношение, методи и поведение, т.е. начинът ви на процедиране, ще определи възможностите ви да подпомагате групата. Да разгледаме различните водителски стилове и да разберем кои подхождат най-много за ръководенето на малката група.
Обикновено се казва, че има четири такива стила. Те са автократичен, авторитарен, демократичен и ненамеса в инициативата.
Автократичният ръководител доминира и упражнява диктат. Старае се да поеме целия контрол, като членовете са само слушатели и последователи. Ръководителят определя политиката и иска членовете на групата да приемат за свои лични целите, които е поставил той. Обикновето решава еднолично и взема под внимание мнението на останалите. Членовете на групата са почти „безгласни букви".
Авторитарният ръководител има определена посока на мислене, но е отворен и за идеите на другите. Обикновено държи всичко под строг контрол, като членовете участват активно в обсъждането на неговите цели и идеи. Отворен е за изменения чрез приноса на групата, но обикновено не променя личните си цели за нея. Този тип ръководител използва личното си влияние, за да привлече останалите.
Демократичният ръководител поставя групата на първо място и управлява заедно с нея. Уважават се способностите и мненията на другите. Този стил на управление създава чувство на сигурност и принадлежност към групата. Всички цели, курс на поведение и насоки са въпрос на групово обсъждане и целта на ръкводителя е всички участници да имат чувство за принадлежност към групата и да вземат участие.
Ненамесващият се ръководител дава свобода и остава пасивен. Упражнява минимален контрол. Сбирките на групата се направляват от членовете. Ръководителят не се подготвя предварително и оставя всичко да се носи „по течението". Изглежда пасивен и незаинтересован. Този стил води до фрагментация и насърчава нерешителността.
Кой от традиционните стилове е най-подходящ? Всички ще се съгласят, че всеки от стиловете има своето място и полза, но повечето хора предпочитат демократичния. Има още два стила, които трябва да се разгледат: водителство, което служи, и ситуационно водителство.
Служещ ръководител. Този стил на управление произлиза от Лука 22:24-30. Учениците на Исус Христос спорят кой ще бъде по-велик. Исус им казва: „Царете на народите властват над тях, и тези, които владеят, се наричат „благодетели". Но вие недейте така; а по-големият между вас нека стане като по-младия, и който началства - като оногова, който слугува."                  (ст. 25, 26)
Казва още: „Който иска да бъде пръв, ще бъде от всички последен и на всички служител." (Марк 9:35) След това Исус демонстрира на учениците това, което казва, и става техен Слуга, като им измива нозете (Йоан 13:5) - нещо, което учениците смятат, че е под достойнството им. Въпреки че имаше право да изиска да Му прислужат, Исус Христос, Царят на Всемира, показа, че истинският ръководител извоюва уважението и верността на поданиците си чрез начина, по който се отнася към тях. Служещият ръководителител не настоява на своето, не се опитва да прави политически маневри, за да успее, и най-важното, не „прегазва" хората, за да осъществи собствените си цели. Той поставя желанията и нуждите на другите на първо място. Неговият авторитет се дължи на искреността, посвещението, честността, любовта, уважението му към хората и на желанието му да ги издигне.
Исус е пример за такъв ръководител. Той дава живота Си за Своите последователи. Това е истинският служещ ръководител! В опит да обясни идеята за служителя ръководител ап. Павел пише: „Защото при все че съм свободен от всичките човеци, аз заробих себе си на всички, за да придобия мнозината. На юдеите станах като юдеин, за да придобия юдеи; на тези, които са под закон, станах като под закон (при все че сам аз не съм под закон), за да придобия тези, които са под закон. На тия, които нямат закон, станах като че нямам закон (при все че не съм без закон спрямо Бога, защото съм под закон спрямо Христа), за да придобия .лмащите закон. На слабите станах слаб, за да придобия слабите. На всички станах всичко, та по всякакъв начин да спася неколцина." (1 Кор. 9:19-22)
Ап. Павел е бил образован човек и силен водач, но не е изисквал - той е служил. Това не става естествено. Когато обаче се предадем на благодатта и силата на Исус Христос, ставаме служещи ръководители, които действат според примера на Исус.
През изминалите няколко години се разви нова концепция, наречена ситуационно водителство. Този стил варира в зависимост от ситуацията и обстоятелствата. За християните това означава, че основният стил на работа на служещия водител трябва да бъде водителство във формата на служене. Но понякога на ръководителя се дава (със съгласието на подчинените му) правото да бъде по-направляващ, дори силно насочващ - когато е необходимо.
Ето пример за това. Членовете на една група се договорили да се събират от 19 ч. до 21 ч. Винаги обаче закъснявали и свършвали по-късно. Това раздразнило някои от тях и те позволили на ръководителя да бъде автократичен и да изисква уговорката да се спазва. Ръководителят трябва да настоява за спазването на часа, но го прави с усмивка и такт.

Заключение:
Изборът на стил за ръководене е от съществено значение за групата, в която е приятно да се присъства, за разлика от група, в която никой не иска да отиде. Демократичният стил на служещия ръководител води до създаването и на нови ръководители.
